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FOGLIO DI COMUNICAZIONE

GIUMZIO COMPLESSIVO FINALE &

CHIALIFICA FINALE SOLLAY (9

INFORMATIVA AF'SENST DELICART. 13, COMMA 1, DULGE. 30 GIDGNG 2003 N 196

I documents caratteristict anno 1o scopo. di regsstriee tempestivimente 1 gdizio personale, dicetio e obiettlivo ded
saperion sul servig prestati e sul rendimento formite dal militare, nlevando le capagitd e-attituding dimostraie e i
risultii gonseguith, secondo guanto previsto dall‘articolo 1025 del codice ¢ dal regolomento. 1] frattamento del dai
persaiali del militare - conforme alle disposizioni dicol ollart. 11 del dlgs, ne 196 del 2003 < ¢ inteso unicamente
pllo seopo i cul sopra ¢ potrd essere effettunto esclusivamente: attenendosi alle funzsoni {stiuzionali, secondo i
principi di pertinenza ¢ non eccedenzu. Relatvamente i dat f carattere eggeltivo presenti nel documento valutative,
al militare sono deonosciud | dindi -0 cul all’ar Todel citate ddgs, o, 196 def 2003 ¢, in particolare, il diritto di
pocedere ai peopri duti persanali, di chiederne b pettifica, Maggiomamemo ¢ la cancellizione, se incompléti, incsatli o
raceoill in violazione delle leepe, nonche di opporst sl loro trattimento per gisstificati moetivl, ivolgendo le rchieste -
per tramite perarchico — alla Direzione generale del personale inilitare del Ministeeo della difess

Axverso il presente documento caraltenstico pud essere presentato nicorso gerarchico al Direttore
della Direzione generale per 1l personale militare; entro trenta giorm datla data di presa visione, @
sensi del DUPR. no 1199 del 1971, o ricorso gunsdizionale al T.ACK competente, ai sensi della
legge n. 1034 del 1971, entro sessanta giorni dalla data di presa visione,

Per presa conoscenza ¢ visione integrale

Locallsd ¢ dog ]

0 Tradurre e sintest | omedie Tommolat nelle scheda valutative o nel rpporto mformative,  aggiungenddo,
eventualmente, 'espressione del binsimao, dell’esonnaone, dell”apprezzaamento o del compiacimente. Solamente per
ko seheda valutativa nportane B voece di qualitica attribuita doll™ultimo revisare,

fui Foma dell ultimo revisore o dell'unico revison: o del compilatore nel caso m eui non vi sia skt FEVISIONE,

et Crado ¢ firma del militere valutoto.
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Cienome

Mame B ordine del doc.

PARTE [: QUALITA® FISICHE MORALI E D CARATTERE  {scegliere la definiaione pin adegusts per ogni

qualith e seznare 4 casella con une x)

ASPETTO ESTERIORE

.l 1

Diirmessoe Triscuralo

Nonsempre decoroso

Decorosod Dignitoso

Distinte nel portamenio @ nel raio

ImpeccabileBnllanie

WIGORE FISICO

Si affamica anche in sitvazioni normali

Mo sempre durevole

3% snddisfacents forma fisics in sitosiont nomall

Energico ¢ resistente olire Ia media

Sempre fore @ vigoroso anche in situmeioni eritiche

VIGORE MENTALE ECAPACTTA™ DI
CONCENTRAZIONE

5i affatica facllmente ¢ Spesso deconcentratn

Falvolu paless cedimenti di coneentrazione anche in condizion)
normali

Soddisfacenic in condizioni normali

Resiste omimamente all affaticamento mentale ed 5i carichi di
lavaro

E* instoncabile anche in condizioni di disngio

ESEMPLARITA®

Ha difficalid ad umitormarss ar valori efici milisn

Nom sempre esempline

Esprimse normalments vabon positlyi nel rapport uman edi
serviEn

i pone eome boon esempio di comeltesn, retiituding e coerenza

It i sy agine ai massimi yvalon etici milion

FOREA TH CARATTERE E
DETERMINAZIONE

Acrrendevoleiniluenzahile

Titubanie

Sullicientemente delerminato

Mol determinmlo ¢ sicurno

Adfronta con decisione ¢ fermezza-ogni Gpo di sifuazions

CORAGGIO

Mostm instourezza

Munitestn perplessita i sitaaziont di rischio/csposizione personale

Sufficientemente fermo

Agisce con determinazione insiuaziont i rischio/esposizone
prersonale

Ardito, andice e Sicuro in agi GireoiianeL

TEATTAT

el rapporti inierpersonali non manifesia in modo esplicite gl
inlenii persesuit

Talvoltn agisce in modo non pienamente trasparente

Suificientemente schictio

Sicuramente lenle ¢ sincero

133 cristalling lealti
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SEGUE PARTE l: §NALITA " FISICHE MORALL E D CARATTERE (scephiere la definkeione phi adeguat per
auni gualila ¢ seonore fo caselly con uno x|

ASCENDENTE Won rigsee B riscuitere stma ¢ congiderazions
Accetiato solo da chl lo comnsce & fonda
L/MAR, Dimestre sufficiente credibilita
8 Riscute favilmente stima o apprezzamento
In agni circostanzs agisce con aulorevolezza

Purere di concordanzanon concordariz del 12 revivore sulle qualitd della parte I:

[0 CoNCORDANZA DEL 17 REVISORE [ HNONCONCORDANZA DEL 19REVISORE
{indicare la quoliti € la definizione prescelia)

PARTE 1 QUALITA INTELLETTUALN E CULTURALL (scegliere la definizione pin adeguatn per ogni
qualiti-gsepnare-ba casella conuna ¥}

CAPACITA' DI RISOLVERE I Superliciale
phniL Talvelia impreciso ¢ generico
1. Soddisfocerne
Tempestive/RazionaloMetosdico
Rl L] Analizza i problemi daogni angalazione trovando sempre i
miglione solusione
CAPACITAT COMUNICATIVA S |0 | Fa diffieoidad esprimersi
=0 5= 8¢ —
4 e “SaeN 5 10| Talvola poco comprensibile
U/MAR/SERG, 5 |0 | Riesce & rendersi comprensihile
i " 8 |00 | Si esprime abitualmente con facilitd o chigrezem
= 5 |00 | Sempre conciso chiaro e convincenile
PROPENSIONE Mon dimastm particolare interesse all sgpiornamento coliurle
ALLAGGIOERNAMENTOD CULTURALE TG : ; T -
51 limita nd aggiornomenti superficiali ¢ seltuon
Sepue gl arpomenti di mageiore interesse ed amualith
1 E' ben preparuto eil ageiomate sy tematiche di ampio nespiro
E" dotato di un vasto patrimonio di connseense, malto
_ approfondite el in continug waiormanienty
IMPEGNO AD APPRENDERE | AD Medinere
AMVALERSI DELLE LINGLIE
STRANIERE Sulficiente
Huono
12 Moo buona
{ttome

[J CONCORDANZA DEL |* REVISORE [0 NON CONCORDANZA DEL 1° REVISORE
findicare la qualith « 1 delinisdone preseelia)




Cognome Mme M. Wordine del doe,

PARTE IT1: QL ALITA" PROFESSIONALT {seepticre la definizone pi adeguntn per opni qualith ¢ segndare L
casella con ura &)

PREPARAZIONE PROFESSIONALE Inasdegruana s compiti usuali

Superficiale Peesenta alcune lacune

Sufliciente’ Adesuat

Solide ed in continug argiornamento

Rl i3 Vasta ¢ diversificat

GESTIONE DEL PERSONALE Poco attente alla produttivitd ed alla valorizaeione delle
risorse

LL/MAR. Mon sempne rizonale

ALguriile ¢ cosciensios

Predispone ¢ coording efficacemente e risorse &
disposizione

R.L 14 Convsee a fondo i propri collaboratori, ehe sa mativane ¢
valorzrare al meehio

CAPACITA" ORGANIZZATIVA Modesta

[a sviluppare

u Sodulisfacents

Chtime pianificators ¢ supervisore

R.1. 15 Pignilicature, u_EEurri semtore ¢ superyvisore eceellenie

CAPACITA D LAVORARE TN GRLUPM)Y Teemle n fir prevalere le propric idee u<capit dell'inferesse
collettivio

Mon sempre disponibile alla collaborazions

Collabora generalmente con altegginmento costruttivo

Matiralmente portato alla collahorasione Proposilivo

LB It Sempre protegonista nel mefer in gioso per la riseluzione
del problema comune

CAPACITA" RELAZIONALL Poco incline a correlarsi con-gli alr

Mon semipre pestisce adegustnmente attivitd relazionile

LLAMAR, Socievole. Intrattiene sdepuati rapports interpersonal

Maolto comunicativo ed efficace

17 ; ¢ - AT R z
Brillange. Inteattiene eccellenti relazioni istituzionali

MOTIVAZIONE AL LAVORD E DEMZIONE Carente di spinta motiviazionsle Tende @ soitrors) mi propri
compiti

A volte difésm i coinvolgimento melassolvimento def
wampin

Sufficientements motivatoFa quamo deve

Rl 18 Muotivato, ceres sempre di dare || meglio di se

Convinte e disinteressmo si dedica all" Tstituegone sena
TISPArITLe

AFFIDABILITA Mon offre sufficlenn garanzie di porare o eomine il compiie
EESEEAL

Talvoli necessita di stimolysolleeiteiond

Cieneralmente affidabile

L 19 Assolve scrupilosamente 1 propri compiti

Assolutamente aiTadabile

INIZIATIVA Ha difficolit ad agire in asserem di indicazion)

Mon sempre odeguato ad agire in modo autenomo

Mormolmente intrprendenle

Etficace ¢ solene

A 2 Agisee al meglio e con tempestivit anche in situazion
eritiche
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SEGUE PARTE 11 QUALITA " PROFESSTONALI

fsceplicre lodefinizione pio adeguny per ooni qualith & sepnare Lo
casellie con ona k)

DECISIONALITA”

| Ha difficolti a decidere

LEAMAR SERG,

i Went sempre pronte ad assimiersi esponsabilith
| Dreciza o responsabile

| Decide hene @ rapidamente

o, 2{

Sempre sieuro ¢ determinao

PREDISFOSIZIONE AL COMANDCO

| Ha difficolta a farsi seguire dal personale

fNan semipre ottlene i1 coinvolgimento del personale

LA R,

& capace di coinvolgere il personale ottenendone |
convin poreciparione

R 12

R e ad oricniare | eallaborator verso gli abienivi
perseouit

l Carismatica ed putorevole

RISERVATEZZA

Superficiale

Man sempre riseryato

| Riservato nell'cssenzlale

R.1. 23

Molto riservain

| Assolutamente riservato

SENSO DELLA DISCIFLINA

ﬁ Poco rispettoss delle regole

| Esclusivamente formale

| Rispettosn delle regole

R LY

Spuccalo

| Adtissima @ profundiments sentite

CORSE

Impegno e classificagione pel corsi ) singose
imfericd o Bl giomi,

Per el wuperiord son dy riporiare la vahslazioe
(OTTIMG-.  MOLTO  BUONO —BLONG -
SUFFICIENTE - INSUFFICIENTE} nenche  In
posizione. & classsfecn; Gualors quen'ultms non: sia
previstn, ove possibile, i siodéve richiamare ad um
tqunpu:.'u.i-:ml.: de I'n;'q wentator,

R.IL 25

Ha frequeniato il corso di _

dal al conseguendo una
vilulizione di classifigandaosi sl
frequentatori, manifesiando (pete nfenie

all impegno/motivaziont di opprendimento rguardanti la
specificitd del corsa),

DMPENDENZE DA ALTRE AUTORITA®

L 6

S ¢ tenuto conto nel contesto generatesdel documento
degli elementt di informamone/documento miemazionale
caratteristen fomil da

RENTDMEMNTO

E IrsulTiciente

F Mo sempre adegoato

| Soddisfucente

[ Mistto buong

R 27

T
| (hitlmg

Farere di concordonzainon concardanza del 12 vevisore sulle gualita della parie 11

[ CONCORDANZA DEL |* REVISORE

1 NoN CONCORDANZA DEL 17 REVISORE
(indicare Toqualith ¢ la delimzone preacelia)




Cognome Nomie M. d’ordine del doc,

PARTE IV - SPAZIO A DISPOSIZIONE DELLE AUTORITA GIUDICATRICI

GIUDIZIO DEL COMPILATORE

QUALIFICA IL COMPILATORE

Loealisi e duiu BOLLOY

GIUDEZIO DEL 17 REVISORE

O CONCORDO

] INCIN
CONCORDO

QUALIFICA IL 1" REVISORE

Localith ¢ dota BOLLOY

GIUDIZIO DEL 2° REVISORE

[ CONCORDO

CINON
CONCORDO

QUALIFICA IL 27 REVISORE

Localiti e data BUJ_. Lﬂ
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Cognome Momae M. ordine del doc.

FOGLIO DICOMUNICAZIONE

G IUTHETD COMPLESSIVEO FINALE {a}

QUALIFICA FINALE. ... oo T i N i i BOELO

INFORMATIVA AFSENSI DELLART. I3, COMMA §, DLLGS, 30 GIUGNO 2008 N, 196

1 documenti caratteristicn himmo 1o scopo di- egisteare fempestivamente il giodizio personale, direlio e obicllivo dei
superior sui servie prestai ¢ sul rendimento fornito dal militare, eilevando e copagitd ¢ antituding dimostee ¢ i
risultati conseguiti, seeondo quanto previsto dall"articelo: 1025 del codice © dol regolamento. 11 tmitamento. dei dat
personnll del militare — conforme alle disposiziont di cui all’art. 11 del dolps: oo 196 del 2003 - & inteso unfcamente
allo scopo di cui sopra e polrd essere effetiuato esclusivemente attenendosi alle funzioni mstiuzionall, secondo |
principi di pertinenea ¢ non cootdengt, Relativamente al dati di caragtere oggettive prescnti mel documento valutative,
al militare sono riconascistl | diritt di cuiall®ar. 7 del citnto dolies, oo 1% del 2003 e, in particolare, il dirittos di
accedere @i propa dotl personali, di chiederns o rettifiea, Mapmiormamento g lacancellizione, se incomplet, inesalti o
racealii in violazione della legge, nonchié di opporsi al loro traitamento per giustificati motivi, rivolgendo fe richiests -
per trumite werurchico — sila Dirceione genernle del personale militne del Ministero della difess,

Ayverso il prosente documento caraliensice pud ¢asere présentoto dverso gerarchico o Diremore delln Diresione
Crenerale per i1 personale miliiare, enoo tremts glomi dalla dada i presa visione, ol sensi del DPR n. 1199 del 1971, 0
ricorso purisdizonaie ol T AR, compelente, o sensi dells leppe no 1034 del 1971, entro sessanto giomi dalla data di
presa visione,

Per prese conoscenza ¢ vislone fniegrale

Lotlles bl oo i

i) Traduree in sintesi | piodizi formufat nella scheda valutativa o nel rappono informative, aggiungendo,
eventualmente, espressione del biasimao, dell’csortazione, dell apprezzamento o del compiacimento. Solamente
peer b scheds vilutative riportdee la voce di goalifics attribuita dall "witimo revisore.

it Firma dell "witino revisore o dell’umico revisore o del complatore nel caso m ool mon vi sioskala reyvisione.

s Giepde e firmo del militare valutaio:
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MODELLO B - ISTRUZIONI SOMMARIE

1. METODOLOGIA

Il documento in esame ¢ finalizzato a valutare le qualita complessive del personale militare, conferendo
- in linea con il quadro normativo di settore - la dovuta rilevanza sia ale "attitudini" di ciascun
valutando, che a "rendimento”, per come espresso in termini di "capacita" e "risultati”.

11 Modello & suddiviso nelle seguenti quattro Parti:

C.

PARTEI:  quaitafisiche, mordi e di carattere;
PARTE II: quditaintellettuali e culturali;

PARTE Ill:  qualita professionali;
PARTE IV: comprendente lo spazio a disposizione delle autorita giudicatrici (compilatore- 1° revisore - 2° revisore), ed il

foglio di comunicazione, contenente il giudizio complessivo finde.

COMPILAZIONE

a |l presente fascicolo € utilizzabile per la compilazione di:

SCHEDA VALUTATIVA, per periodi di servizio pari 0 superiori ai 180 giorni, mediante la
valutazione di tutte le qualita/ attitudini (comprese quelle riferite a rapporto informativo - RI)
ad eccezione di quelle che s ritiene non trovino riscontro nell'incarico del giudicando;

RAPPORTO INFORMATIVO, per i periodi di servizio inferiori a 180 giorni nonché pari o
superiori a 60 giorni, mediante la valutazione delle qualita contrassegnate con la sigla Rl ed
evidenziate graficamente, ad eccezione dei casi per i quali € consentito il superamento del 180
giorni e lavautazione di tutte le qualita.

La compilazione del rapporto informativo "in ogni caso" non prevede la attribuzione della
qudlifica finae.

Per corsi di duratapari o superiore a 60 giorni viene compilato apposito rapporto informativo ed in tal
caso il quadro 25 viene utilizzato unicamente per riportare la classificazione ottenuta.

| cors distruzione inferiori ai 60 giorni devono essere considerati nel quadro 25, sia per I'aspetto
rendimento siaper larelativa classificazione da prevedere in tutti i casi possibili.

Il giudizio sulle qualita avviene attraverso la scelta della definizione pit appropriata (tra quelle
elencate in ordine crescente) barrando la casella corrispondente con una X.

Ogni qualita che per qualsias motivo non possa essere valutata deve essere barrata in corrispondenza
del numero distintivo.

Le qualita contrassegnate dalla indicazione di alcune categorie di militari (U./MAR./SERG.) devono
essere valutate soltanto per le categorie indicate.

Per quanto riguarda la formulazione dei giudizi e delle qudifiche findi (parte IV):

il compilatore formula un giudizio complessivo (che tenga conto di tutti gli incarichi assolti) in
cui comprendere proposte per il compilatore del giudizio finae;

il 1° revisore esprime concordanza con i giudizi e/o qualifiche precedenti, eventualmente
formulando un proprio giudizio, oppure motiva l'eventuale discordanza, in termini sia
negativi sia positivi, coerentemente con le valutazioni espresse nelle parti I, Il elll;

le quadlifiche, previste dall'articolo 1026 del codice, sono espresse attraverso la scelta tra
ECCELLENTE, SUPERIORE ALLA MEDIA, NELLA MEDIA, INFERIORE ALLA MEDIA,
INSUFFICIENTE.

Il giudizio finale € compilato dall'ultimo revisore nel foglio di comunicazione.



Pl ' G 654 N i

chell cwvreiranie) crinntierivtion

MINISTERO DELLA DIFESA
[ 5 (Y 7 O

E.L MM,  AM. cC

i1y

DICHIARAZIONE
DI MANCATA REDAZIONE DI DOCUMENTAZIONE CARATTERISTICA

relativa al (23

motivo della compilazione del documento (3)

per il periedo dal al Aon vengonoe

redatti documenti caratteristici perché (4)

addi

IL{3)

Per presa eonnscenca delln presanre compnioaimg:

bl , B T

Avverso il presente atlo pud essere presentato;

a) ricorso gerarchico alla Direzione generale del personale militare, entro 30 giomi dalla data di
presa visione ol senst del DPR o, 119971971 ;

b ricorso giurisdizionale entro 60 giomi dalla notifica ai sensi della legze 10347,




NOTE

(1) Comando, Reparto da cui il vautando dipende o viene impiegato.
(2) Grado, Arma, Corpo, Ruolo, posizione di Stato, nome e cognome.
(3) Motivo che ha determinato laredazione della dichiarazione.

(4) Riportate a seconda dei casi, una delle seguenti formule:
(& "il periodo di servizio sopraindicato, durante il quale il valutando ha assolto

lincaricodi................ . e inferiore a60 giorni*;
(b) " nd periodo sopraindicato il valutando ha, di fatto, prestato servizio per meno di 60
giorni ecioéda. ... ... ... a. ... assolvendo l'incarico di

(c) " nel periodo sopraindicato il valutando non ha prestato acun servizio in quanto
_____________________ (completare con una delle seguente

formule) ... ..
"adisposizionedd. .......... ... (Comandoo Ente).............. .. Senza essere
impiegato";
"ricoverato in luogo di curd' in "licenzadi convalescenza', o altro motivo di
assenza;

- "in forza assente”;

- " peril periodo sopraindicato risultano mancanti tutte le Autorita competenti ala
valutazione caratterigticain quanto. . ... ... .. .. (completare indicando il motivo di
dettamancanza). ......... .. Durante il periodo il valutando (............ ..

completare indicando l'incarico assolto). ... .

(5) Firmadd Comandante di Corpo o, comunque, dell'Autorita cui € devoluta la custodia
ddlla documentazione caratteristica.

(6) Firmadd vautando (grado, nome e cognome).
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ELEMENTI D'INFORMAZIONE

PER O CORSIIFISTRUAICNE INFERIORE Al o G,
O BIPEMIENZA T AUTORITA MILITARE DN ALTHI PAES O NOK APPARTENENT] AL MIKISTERC DELLA DIFESA;
O DIFENDENAA DA AUTORITA CIVILL
O DHFEMDERE A SECONEARLAL
O DIFENDENZA TECNICA
diel €2
i i o prow.

mativo delly compilarione:

DESCREZIONE DEL COMPITO F DIPENDERSA ASSOLTI O DELLO SCOPO DEL CORSO

COMPILATORE

INCARICO

PERICOD

{13 Comandn | Reparta du eui | valoondo dipends o viens impicouio,
12} Chrmlis; mrnse G, fsila, paisdeline di gk, nome @ gopmansg,




CORSI DYISTRUZIONE:

Hu freguentasn J drso eensepuendo i vatusaeiooe &,

BT T S PRSI | ISR ————— | [T 115 RS P P FIEH TR PR P T R

¥ e, mealte biono, buooa, sulTiciente, e (ficime:

(2pCruadorn reon sk presien, vissi deve richismare al primia tered;-sacondo terao od ulima bereo dell ording i affropee o comumgue od uns
possibile compurazinng el fregueniatnr

INCARICHT O DIPENDENZE SECONDARIE:

ot P R T AT IS ittt a it e e i o e b e i I s i i b e

e (@@ ||

imressi & ncatico 0
dipendenza I cienic Carinie Bulficicnie Hitsma birio o Hitng

sixgamielarl E )

COMPILATORE
(localitd @ dalal [ELE e




Mlodelln |

MINISTERO DELLA DIFESA

Annesso al documenio

] ] | caraiteristico n.
E.L MM, AM. CC
(n
STATINO
DEI PERTIODI NON COMPUTABILI AT FINI DELLA VALUTAZIONE
CARATTERISTICA
relative a (2) .
redattova per il peniodo dal al
per (3}
neil periodi sottoindicat il (4]
¢ nsultalo assente dal servizio
usseriea dal
Servizio og. dal al causa (3}
addi

ILi&)




NOTE

(5) Comando, Reparto dacui il valutando dipende o viene impiegato.

(6) Specificare se scheda valutativa o rapporto informativo.

(7) Indicare il motivo che ha determinato la formazione del documento.

(8) Grado, Arma, Corpo, Ruolo, posizione di Stato, nome e cognome del valutando.

(9) Malattia, ogni tipo di licenza (esclusi: ordinaria, legge 937/77 e recupero compensativo),
frequenza corsi, purché non documentati, aspettativa per periodi inferiori a 60 giorni.

(10) Grado, Arma, Corpo, Ruolo, posizione di Stato, nome e cognome del C.te di Corpo.



